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Warszawa, dn. 26.11.2025 

PHU EBEN-HEZER Dariusz Popiński ul. Wasilkowska 12c  04-938 Warszawa NIP: 9521642875   

 

Do: 
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej - Kancelaria Prezydenta RP 

Prezes Rady Ministrów - Kancelaria Prezesa Rady Ministrów                                                               

Minister Zdrowia - Ministerstwo Zdrowia 

LIST OTWARTY 
do Ministra Zdrowia, Prezesa Rady Ministrów, Prezydenta RP, 

Rzecznika Praw Pacjenta, Rzecznika Praw Obywatelskich, 

Najwyższej Izby Kontroli oraz Mediów 
 

„Ministerstwo Zdrowia doprowadza system do katastrofy. To 

nie reforma - to planowa prywatyzacja i rozpad szpitali. 

Pacjenci zostali pozostawieni bez obrony.” 

Szanowni Państwo, 

Polska publiczna ochrona zdrowia została w ostatnich miesiącach wepchnięta na kurs 

kolizyjny prowadzący do systemowej katastrofy. Obecna polityka Ministerstwa Zdrowia 

nie jest błędem, nieporozumieniem ani efektem braku wiedzy. Jest to świadomy demontaż 
filarów systemu, który ma skutkować prywatyzacją dostępu do leczenia i utrwaleniem 

patologicznego monopolu jednej grupy zawodowej. 

1. Odwrócona piramida świadczeń - oficjalna narracja, która nie ma nic wspólnego 

z rzeczywistością 

Ministerstwo Zdrowia przedstawia model „odwróconej piramidy” jako reformę. W 

praktyce oznacza on: 

• rozbicie systemu szpitalnego, 
• zrzucenie odpowiedzialności na POZ i AOS bez zasobów, 

• masowy odpływ specjalistów z publicznego systemu, 

• przeniesienie ogromnej części świadczeń do sektora komercyjnego. 

To jest likwidacja funkcjonalna publicznej medycyny, a nie jej modernizacja. 

Żaden kraj OECD nie zredukował roli szpitalnictwa w tak destrukcyjny sposób. 
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2. Szpitale funkcjonują dziś dzięki rezydentom - to jest nie tylko skandal, ale 

zagrożenie bezpieczeństwa 

Zamiast specjalistów z doświadczeniem, na dyżurach pracują lekarze w trakcie szkolenia, 

którzy często prowadzą pacjentów samodzielnie, bez rzeczywistego nadzoru. 

Specjaliści - w obliczu chaosu organizacyjnego, niskich stawek i przeciążenia - kierują się do 

sektora prywatnego. 

Tymczasem Ministerstwo publicznie udaje, że wszystko jest „pod kontrolą”. 

Nie jest. 

System publiczny działa już dziś tylko dzięki nadludzkiemu wysiłkowi najmniej 

doświadczonych lekarzy i pielęgniarek. 

To jest zagrożenie życia pacjentów na skalę krajową. 

3. Celowe blokowanie kompetencji zawodów medycznych, zwłaszcza pielęgniarek 

APN 

Świat rozwinięty stawia na interdyscyplinarność. 
Polska — na blokowanie rozwoju kompetencji. 

Mimo: 

• pełnych kwalifikacji, 

• standardów OECD, WHO, ICN, 

• sprawdzonych modeli opieki, 

pielęgniarki zaawansowanej praktyki są systemowo marginalizowane. 

To nie jest przypadek. 

To polityczna decyzja o utrzymaniu archaicznego monopolu, który nie tylko szkodzi, ale 

realnie niszczy zdolność systemu do świadczenia usług publicznych. 

4. Ministerstwo Zdrowia utraciło kontrolę nad kadrami - a teraz próbuje ukryć 

konsekwencje 

Dane o odejściach lekarzy do sektora komercyjnego nie są ujawniane. 

Dane o obsadach dyżurów - również. 
Dane o liczbie specjalistów na oddziałach - także. 

Przyczyna jest banalna i dramatyczna jednocześnie: 

rzeczywistość jest zbyt kompromitująca, aby pokazać ją opinii publicznej. 

Jednocześnie nie wprowadzono żadnego mechanizmu naprawczego. 

Nie ma strategii kadrowej. 

Nie ma planu wzmocnienia szpitali. 

Nie ma realnej współpracy z personelem. 

Zamiast tego forsuje się rozwiązania, które pogłębiają zapaść. 
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5. Żądamy natychmiastowych działań naprawczych 

Wzywam do: 

1. Kontroli NIK nad polityką kadrową MZ i jej skutkami dla bezpieczeństwa pacjentów. 

2. Upublicznienia pełnych danych o dostępności specjalistów i obsadach dyżurów. 

3. Natychmiastowego wdrożenia kompetencji pielęgniarek APN zgodnie z 

międzynarodowymi standardami. 

4. Zatrzymania „odwróconej piramidy” do czasu wykonania rzetelnej analizy ryzyka. 

5. Przedstawienia publicznej strategii odbudowy szpitali i kadr. 

6. Apel do opinii publicznej i mediów 

To, co dzieje się obecnie, nie jest naturalnym kryzysem. 

To jest zarządzany proces rozkładu, który doprowadzi do sytuacji, w której: 

• dostęp do leczenia w sektorze publicznym będzie fikcją, 
• w szpitalach będą pracować głównie rezydenci, 

• pacjenci zapłacą zdrowiem i życiem za polityczne eksperymenty. 

Media mają obowiązek to nagłośnić, zanim skutki będą nieodwracalne. 

7. Apel do najwyższych organów państwa 

Wzywam Prezydenta RP, Premiera, Rzecznika Praw Pacjenta, Rzecznika Praw 

Obywatelskich i Najwyższą Izbę Kontroli do natychmiastowej interwencji. 

To nie jest już spór o kierunek reform. 
To jest kwestia ochrony życia obywateli i dalszego istnienia publicznej ochrony zdrowia. 

Z poważaniem, 

 

Dariusz Popiński 
Kierownik OIZPP 

Zespół Inicjatywy na rzecz Ustawowej Regulacji Zaawansowanej Praktyki Pielęgniarskiej w 

Polsce 

 

W załączniku:  

1) Przykładowe ogłoszenie na zatrudnienie na warunkach komercyjnych lekarzy 

specjalistów z obsługą rejestracji do prywatnego ośrodka zdrowia.  

2) Przykładowe ogłoszenie z województwa śląskiego wsparcia dofinansowania POZ i 

AOS jako fundusze na ochronę zdrowia na prywatną infrastrukturę ochrony zdrowia 

na Śląsku. 
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