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Warszawa, dn. 30.10.2025 

PHU EBEN-HEZER Dariusz Popiński ul. Wasilkowska 12c  04-938 Warszawa NIP: 9521642875   

 

Do: 

Ministra Zdrowia 
ul. Miodowa 15 

00-952 Warszawa 

Do wiadomości: Prezydent Rzeczypospolitej Polski, Prezes Rady Ministrów 

 

Wniosek o podjęcie działań legislacyjnych i systemowych w zakresie 

proporcjonalności wynagrodzeń zawodów medycznych oraz wdrożenia 

Zaawansowanej Praktyki Pielęgniarskiej (APN) 

 

Inicjatywa „Ogólnopolska Izba Zaawansowanej Praktyki Pielęgniarskiej”, działając          

w interesie środowiska zawodów medycznych oraz w trosce o racjonalny, sprawiedliwy i 

efektywny system ochrony zdrowia, wnosi o podjęcie pilnych działań legislacyjnych i 

organizacyjnych w zakresie: 

1. Urealnienia i uporządkowania proporcji wynagrodzeń między zawodami 
medycznymi, zgodnie z zasadą równej wartości pracy i rekomendacjami WHO oraz 

OECD. 

2. Wprowadzenia nowej klasyfikacji grup zawodowych w ustawie o najniższych 

wynagrodzeniach w ochronie zdrowia, opartej na poziomie wykształcenia, 

specjalizacji i zakresie odpowiedzialności. 

3. Uregulowania zasad wynagradzania na umowach cywilnoprawnych 
(kontraktach) w podmiotach finansowanych ze środków publicznych, w tym 

określenia maksymalnych i minimalnych pułapów stawek oraz ich proporcjonalności 

między zawodami. 

4. Natychmiastowego wdrożenia zawodu Pielęgniarki Zaawansowanej Praktyki 
(APN) z dedykowanym współczynnikiem płacy i finansowaniem świadczeń z NFZ. 

 

UZASADNIENIE 

Obowiązujący model wynagrodzeń w publicznym systemie ochrony zdrowia utrwala 

nierówności ekonomiczne między zawodami medycznymi, które mają równorzędny 

poziom wykształcenia, specjalizację oraz porównywalny zakres odpowiedzialności 

zawodowej. 

Dane płacowe i umowne wskazują, że różnice między lekarzami a pozostałymi zawodami 

medycznymi sięgają obecnie 300–500%, mimo iż świadczenia realizowane są w ramach tych 

samych kontraktów NFZ i w oparciu o wspólne procedury kliniczne. 
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Ministerstwo Zdrowia, ustalając w projekcie maksymalną wartość kontraktu 

lekarskiego na poziomie 498 tysięcy zł rocznie, w sposób pośredni przyjęło, że na etacie 

odpowiada to trzykrotności średniego wynagrodzenia krajowego. 

 

Zachowując proporcję adekwatną do poziomu wykształcenia i kompetencji, 

pielęgniarka zaawansowanej praktyki (APN) powinna otrzymywać co najmniej 

dwukrotność średniego wynagrodzenia krajowego. 

Tymczasem obecny system płacowy: 

• pomija kompetencje rozszerzone i samodzielność zawodową innych profesji, 

• faworyzuje wyłącznie jeden zawód w strukturze finansowania, 

• zniechęca do specjalizacji i pracy w sektorze publicznym, 

• prowadzi do masowych odejść i destabilizacji kadrowej. 

Reforma systemu wynagrodzeń wymaga więc przyjęcia parytetu proporcjonalności między 

zawodami medycznymi, uwzględniającego: 

• poziom wykształcenia, 

• zakres odpowiedzialności, 

• udział w procesie diagnostyczno-terapeutycznym, 
• samodzielność zawodową. 

 

PROPONOWANE KIERUNKI ZMIAN 

1. Reforma siatki płac: 
o Grupa 1 – lekarz lub lekarz dentysta ze specjalizacją 

o Grupa 2 – pielęgniarka zaawansowanej praktyki (APN) 

o Grupa 3 – zawody medyczne z tytułem magistra ze specjalizacją 

o Grupa 4 – zawody z tytułem magistra/lekarza bez specjalizacji,  

o Grupa 5 – licencjat ze specjalizacją 

o Grupa 6 – licencjat bez specjalizacji 

o Grupy 7–8 – średnie i pomocnicze zawody medyczne 

2. Parytet wynagrodzeń: 
o Lekarz specjalista – 3× średnia krajowa 

o APN – 2× średnia krajowa 

o Magister ze specjalizacją – 1,7× średnia krajowa 

o Magister/Lekarz bez specjalizacji – 1,3× średnia krajowa 

o Licencjat ze specjalizacją – 1,1× średnia krajowa 

3. Reforma kontraktów: 
o Ujednolicenie zasad kalkulacji stawek, 

o Włączenie pochodnych (ZUS, urlop, staż, święta), 

o Publikacja stawek w BIP, 

o Zakaz łączenia etatu z kontraktem w tym samym podmiocie. 
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OCZEKIWANIA WOBEC MINISTERSTWA ZDROWIA I PREMIERA 

Wnioskodawca postuluje: 

• powołanie międzyzawodowego zespołu ds. proporcjonalności płac w ochronie 

zdrowia, 

• opracowanie projektu nowelizacji ustawy o minimalnych wynagrodzeniach w 

ochronie zdrowia, 

• wprowadzenie rozporządzenia regulującego wynagrodzenia na kontraktach, 

• pilne wdrożenie ustawy o zawodzie pielęgniarki zaawansowanej praktyki (APN). 

 

 

 

Z wyrazami szacunku, 

Dariusz Popiński                                                                                                                             

Kierownik Projektu                                                                                                                            

Zespół Inicjatywy na rzecz Ustawowej Regulacji Zaawansowanej Praktyki 

Pielęgniarskiej w Polsce  

 

 

 


